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文晔科技股份有限公司 

2023年度董事会外部绩效评估执行说明 
 

 执行依据 

本公司为落实公司治理并提升董事会功能以建立绩效目标强化董事会运作效率，于 2016

年 8月 10日经董事会决议通过订定「董事会绩效评估办法」，并于 2020年 8月 7日配

合法令予以修正。 

 

 评估周期及期间 

本公司董事会绩效评估之执行，应至少每三年由外部专业独立机构或外部专家学者团队

执行评估一次。董事会外部绩效评估结果，应于次一年度第一季结束前完成。 

 

 评估范围 

2023年度董事会运作情形进行效能评估。 

 

 评估数据及方法 

公司内部相关规范及纪录、评估问卷（评估问题及意见回馈）、董事访谈。 

 

 执行评估之外部专业机构及执行委员 

本公司于 2023年 12月 5日委任外部专业机构「社团法人台湾诚正经营学会」（下简称

诚正学会），并由诚正学会的执行委员（邵庆平、蔡扬宗、江朝圣）负责执行，执行委

员均具备财务、会计或法律相关科系之公私立大专院校讲师以上资格，为长期关注公司

治理之学者专家，秉持公正客观态度与本公司无业务往来，均具备独立性。 

 

 评估指标-四大构面 

 董事会专业职能（董事会组成与结构、董事之选任及持续进修） 

评估指标：董事会组成多元性、董事进修情况、外部资源利用情况等等。 

 董事会决策效能（对公司营运之参与程度、提升董事会决策质量） 

评估指标：董事参与会议程度、董事对于公司营运情况之掌握、董事对于公司之管理、

董事决策所凭之信息充足度等等。 

 董事会对内部控制之重视程度与监督 

评估指标：员工行为守则之制定与执行、对内部稽控之督导、沟通举报管道之畅通、利

害关系之揭露及回避等等。 

 董事会对永续经营之态度 

评估指标：对于 ESG信息的揭露、人才培育及接班计划之规划、对永续经营之作为等等。 
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 评估结果 

本绩效评估业于 2024年 2月 2日出具评估报告，报告之结论与建议及本公司拟具之改

善措施如下： 

 整体观察结论： 

1. 董事会专业职能： 

受评企业目前的董事会系由非独立董事及独立董事各半组成专业背景则涵盖有

会计、产业、财务及科技等层面董事组成堪称多元，能从不同角度为公司提供

多元化意见。 

2. 董事会决策效能： 

董事可透过多元管道进行充分讨论，如遇重大业务发展决策，董事会成员与经

理人亦会进行深入讨论，董事均了解公司营运情况，而能在获得充分信息的情

况下做出适当决策。 

3. 董事会对于企业内部控制之监督： 

受评企业为强化永续发展相关风险的评估分析，于董事会下设置功能性委员会

以强化风险评估并依据风险评估结果，采取相应的处理措施，并定期检讨相关

程序的有效性确保风险管理制度之正常运作。 

4. 对永续经营之态度： 

受评企业持续强化公司治理，设立永续发展委员会以强化在永续议题的投入，

且受评企业设立教育基金会多年，积极投入社会公益，并持续落实人才培育及

高阶经理人接班计划，以追求永续经营目标。 

 优化建议及改善措施 

1. 增加独立董事对于海外子公司营运之了解，并深化独立董事与经理人之互动 

 改善措施：在公司营运规模持续扩张之情况下，未来将审慎评估于重要海外

据点召开董事会之可能性，并依董事需要调整第一线主管与董事成员间沟通

模式，以便协助董事了解集团营运情形。 

2. 持续推行企业永续经营目标 

 改善措施：公司将持续关注国内外永续趋势及相关标准之发展，并依此提升

公司 ESG信息透明度。 

 

 提报董事会日期 

本公司已将评估结果于 2024年 2月 16日之提名委员会及董事会决议通过。 

 


